Arboristika - osnova pfednasky, uéebni text ...str.1/11

MANAGEMENT SIDELNI ZELEN E

1. Vychodiska

Termin management se postupné stava terminem velmi frekventovanym — nejdfive
v oblasti firemni ekonomiky, pozdé&ji rovnéz v souvislosti se spravou véci vefejnych.

Management sidelni zelen é (MGZ) je suma v3ech pot Febnych ¢&innosti k planovani,
zakladani a pé ¢i o sidelni zele ri sméfujicich k dosaZeni jeji maximaln & mozné kvality p #
optimalnim vyuziti disponibilnich zdroj  a.

Kromé této zakladni definice jiz byla odborné verejnosti nabidnuta definice managementu
péce:

Management péce o sidelni zelené je suma vSech potfebnych cinnosti k péci o sidelni
zeleri smérujici k dosazeni jeji maximalné mozné kvality pfAi optimalnim vyuZiti disponibilnich
zdroja.

Vzhledem k velmi rozdilnym strukturdm a rozdéleni zodpovédnosti za méstskou zelen
v méstskych spravach — ¢asto je za komplexni Ulohu odpovédno nékolik organiza¢nich jednotek
— je vnejlepSim pfipadé mozné popsat jakysi idealni obraz managementu méstské zeleng,
podle kterého se bude moci orientovat dalSi vyvoj v méstskych spravach. Zakladni tezi pro
dobfe fungujici MGZ je, aby se vSechny ulohy zacinajici stanovenim koncepce aZ po operativni
provadéni péfe nachazely v kompetenci jedné ,managementové jednotky“. Pokud bychom se
na tomto zadani shodli, potom musime povaZzovat soudasny stav v CR jako naprosto
nevyhovujici.

MGZ Ize vécné rozClenit do Ctyf zakladnich oblasti:
* management ploch

= management zdroju

= management konfliktd

*  management komunikace

| kdyZ se tyto oblasti zEasti prekryvaji, je pfesto mozné popsat jejich typické znaky a prvky
¢i néastroje. Nabizené Clenéni je pro nas neobvyklé, nicméné muiZe poslouzit jako urcité
vychodisko pro popis MGZ.

2. Management ploch zelen é

Management ploch zelené je suma vSech Udaju, které se tykaji jednotlivych ploch zelené a
systému zelené jako celku. Jednd se prfedevsim o Udaje, které popisuji plochy zelené jako
zakladni skladebny prvek (organizacni jednotku) systému zelené v€etné jejich vnitfni struktury.
Charakteristika vnitfni struktury ploch zelené se opira pfedevsim o analyzu zastoupeni a kvality
strukturalnich prvka zakladnich ploch zelené. Management ploch zelené ma nékolik aspektu:

A) Aspekty kvantitativni:

= MGZ stanovuje kritéria pro rozvoj vudc¢i pfedstavy a konkretizuje stéZejni body potfeby
ploch. Zakladnim ukolem planovani je promitnuti této vudci, nebo cilové predstavy, do
generelu zelené, pfi sou¢asném dalSim zohlednéni pfirodnich faktord, a jeji sladéni
s potfebami vyvoje mésta vcetné prabézné aktualizace. Cile, zakotvené ve vad¢i
predstavé, museji byt — stejné jako i dil€i cile na kazdé nasledujici arovni — jasné (kazdy
jim musi rozumét), realistické (dosaZzitelné za danych rdmcovych podminek), schopné
konsensu (podpofené minimalné vétsinou) a terminované (do kdy ma byt cile dosazeno)
aby pro MGZ skytaly upotfebitelny podklad.
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B) Aspekty kvalitativni :

= podkladem pro takovou Cast generelu zelené, ktera by vyjadfovala kvalitativni aspekty
prostorového planovani je digitalni pasport zelené spolu se seznamem ploch zelené
jako datovou béazi pro definici prostorové konkrétnich zadani. Kvalitativni zadani pro
plochy zelené potom vyplyvaji z vyvinuté typizace, kde jsou pro kazdy funk&ni typ
zelené nejprve obsaZzeny vSeobecné platné informace o velikosti, funkci a relevantni
oblasti ve mésté. Za timto u€elem se vyhodnocuje prostorovy potencial plochy spolu
s informacemi ze socialni struktury a z analyzy potfeby (napf. i se zu€astnénim obc&ana).

Pro oblast sidelni zelené je tfeba mit odborné definovanou a politicky sladénou C&i
projednanou vid¢&i predstavu (vizi) o rozvoji systému zelené a o nutném rezimu péce o
jednotlivé plochy zelené. Takova zakladni pfedstava tvofi zaklad pro MGZ. Stejné tak je tfeba
mit vydefinovany management péce.

Management ploch je povaZovan za zakladni datovou strukturu, kterou vyuZivaji ostatni
vySe vymezené soucasti MGZ. V tomto ohledu ma management ploch svoji dominantni a
nezastupitelnou dlohu a kvalita Udaju, které generuje pfimo ovliviuje kvalitu MGZ

2.1. Planovaci nastroje managementu ploch

Zé&kladni planovaci nastroje tvofi jednotlivé druhy oborovych dokumentu. Jejich obsah se
vyvijel postupné spolu se samotnym oborem. V souCasné dobé je konkretizovan a postupné
zpracovavan ve formé oborovych standardi (SVOBODA, SIMEK 2003).

S ohledem na vyznam planovacich néstrojl, na jejich vymezeni jako oborovych standardi a
pfedevdim z pohledu vzajemného nutného sdileni informaci mezi jednotlivymi dokumenty
v ramci informaéni spravy sidelni zelené, je tomuto tématu vénovana v pfispévku detailni
pozornost. Neposlednim ddvodem této zvySené pozornosti je i skuteCnost, Ze popisu
pfedmétnych planovacich nastroji nebyla doposud v naSi literatufe vénovana odpovidajici
pozornost. Pfehled nastroji viz. obr.¢. 1

Obr. €. 1 Planovaci nastroje managementu ploch jako nastr oje informa €ni spravy sidelni
zelené

| NASTROJE INFORMA ENi SPRAVY SIDELNIi ZELENE |

| Uzemné planovaci | | Technicko provozni | | Koncep éni |

M Uzemni studie (dfive:Generel M Pasport zelené | M Rozvojové programy
zeleng)

Dendrologicky prazkum |

Projekt rezimu péce |

Projekt udrzby | | Projekt péstebnich opatfeni
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2.1.1. Uzemni studie (d Five Generel zelen &)

V novém stavebnim zakoné (Zakon 183/2006 Sb.) nahradila ,uzemni studie” dfive v oboru
zpracovavané ,generely zelené" § 25 SZ. Pro tento novy typ dokumentu nebylo jesté zaZito
Zzadné nové oznaceni — s védomim urcité nepfesnosti je v textu dale uveden ,generel zelené*
(G2).

Generel zelené (GZ) patfi mezi zakladni oborové nastroje pro vykon spravy zelené.
Z hlediska uzemniho planovani je mozno chapat GZ jako izemné planovaci podklad ze skupiny
Uzemnich genereld, které feSi otdzky Uzemniho rozvoje jednotlivych sloZek osidleni a krajiny (8
3, Zakona ¢.50/1976 Sbh., ve znéni dopliujicich predpist). GZ je tedy oborové specifickym
dokumentem, ktery slouzi zpravidla jako podklad pro tzemi plan obce (popf. maze dzemni plan
oboroveé rozvijet), regulacni plany, urbanistické studie a projekty zahradnich uprav.

Cilem GZ je zajistit rozvoj systému zelené, ktery se mlZe odehravat jednak v roviné
kazdého skladebného prvku, tj. objektu zelené, ale také (a mnohdy pfedevsim) v kultivaci
prostorovych, kompozi¢nich a provoznich vazeb mezi jednotlivymi objekty zelené. Pod pojmem
,F0ZVOoj“ si je mozno, pro tuto Uroven sdéleni, predstavit paletu velmi rGznych ,rozvojovych
strategii“ jako napf.: zmény funk&nich typl, soubory opatfeni sméfujici k naplnéni optimalniho
rezimu péce, popf. pfevody, pfemény a obnovy urcitého podilu vegetacnich prvkd v objektu a
pod.

Na urovni systému (mezi jednotlivymi objekty) se mliZze napf. jednat o odstranéni bariér
(provoznich, kompozi€nich...) nebo o vytvafeni pfredpokladd k dosazeni vy3Siho stupné
prostorové spojitosti systému zelené. Opatfeni zajistujici rozvoj systému zelené budou vzdy
mnohovrstevnatd, komplikovana a ¢asové naro¢na. VZdy se budou muset opirat o vice nez
dobrou znalost problematiky konkrétniho mista — ale predevsim o spravné zvolenou vysoce
profesionalni argumentaci.

Vd¢i predstavou GZ je systém rozvojovych os v krajiné a ve mésté, smérovany k centru a
uréeny k pribéznému rozvoji. Rozvojové 0sy jsou navzajem propojeny V integrovany systém
volnych ploch, ktery jako zelena sit navzdjem spojuje rdzné typy volnych ploch (zemédélské
plochy, les, plochy zeleng&, vodni plochy, pfirodni rezervace atd.). Pfi stanovovani rozsahu a
hustoty sité zelené jsou uplathovany metody ekologického zénovani a respektuji se kritéria jako
potfeba ochrany, schopnost rozvoje, hygienické poZzadavky mésta, nebo potfeba rekreacnich
ploch ze strany obyvatelstva.

Na zakladé popisu, analyzy a interpretace pfirodnich podminek, historického vyvoje zelené
meésta a ramce trvalych ekologickych podminek se v GZ formuluje soubor navrhu, které jsou
nezastupitelné pro MGZ - jedné se predevsim o:

= popis funkénich typu zelené konkrétniho mésta a navrh regulaci

» navrh zmén funkénich typu

» rozvoj systému zelené — diferencované pro jednotlivé skladebné &asti
= rozvoj urbanniho USES

= stanoveni ekologickych limit( pro vyuziti Gzemi

Otazky spojené s ekonomikou péce na Urovni systému zelené Uzce souvisi s posouzenim
vyznamu kaZzdého objektu zelené. Pro vyfeSeni téchto otdzek je nutno sestoupit z obecné
arovné vyznamu zelené (vliv na parametry prostfedi jako jsou teplota, vihkost atd.) na urover
vyznamu plochy pro urbanni prostor. Této otdzce nebyla doposud vénovana v nasi odborné
literatufe patficna pozornost. PFi posuzovani vyznamu plochy je nutno vzit do Gvahy minimalné:

= postaveni plochy ve struktufe systému zelené: pfedevSim zohlednéni pfisluSnosti do
konkrétniho skladebného prvku systému zelené
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= vyznam plochy pro vnéjSi obraz mésta: obraz sidelniho utvaru je vysledkem mnoha
vlivi. Vychozi predpoklady konkrétni urbanistické kompozice jsou razu pfirodniho,
spoleCenského a technického. Proporce mezi stavebnimi hmotami a vegetaci hraji
v tomto obrazu nezastupitelnou roli

= soucast vnitfniho zeleného horizontu: nékteré plochy zelené - situované predevsim ve
svahovych dispozicich vytvafi uvnitf urbanni struktury zelené pohledové horizonty. Tyto
plochy byvaji kompozicné nesmirné hodnotné. Velmi ¢asto doprovazi vyznamné
historické stavby, popf. vyrazné ovliviuji proporce mezi stavebnimi objekty sidla.

» funkce plochy jako clony (provozni a pohledova bariéra): v zavislosti na vnitini skladbé
vegetacnich prvku konkrétnich ploch mohou tyto objekty plnit vyznamné pohledové Ci
jiné provozni bariéry. UCinnost téchto bariér je pfimo zavisla na stabilité vegetacnich
prvka

= soudast urbanniho systému ekologické stability: urbanni USES definuje a dotvafi
prostorovou spojitost sité biocenter a biokoridord v méstském prostredi

Poznani vyznamu plochy zelené je zékladnim metodickym krokem pro jeji zafazeni do
intenzitni tfidy adrzby.

2.1.2. Pasport zelen é

Pasport zelené (PZ) patfi mezi zakladni oborové nastroje pro vykon spravy zelené.
Z hlediska uUzemniho planovani je mozZno chapat pasport zelené jako Uzemné planovaci
podklad ze skupiny Gzemné analytickych podkladi (Zakon 183/2006 Sb).Tyto podklady
predstavuji informacni systémy zpracované zplsobem, ktery umozZznuje jejich Gc¢elné vyuZziti pro
potfeby verejné spravy, zpravidla v digitalni podobé. V sou€asné dobé jsou tedy PZ zasadné
zpracovavany jako logicka a nenahraditelnéd vrstva geografickych informacnich systému (GIS)
sidel.

Pasport zelené predstavuje zakladni informacni vrstvou, nad kterou budujeme dalSi tlohy a
je sloZzen ze dvou ¢&asti. Cast mapova zachycuje prostorovou lokalizaci vegetagnich a
technickych prvkd ve vztahu k vymezenym hranicim (pozemkové parcely, hranice zakladnich
ploch, katastr atd.). Cast datova obsahuje viechny potfebné kvantitativni daje o vegetaénich
a technickych prvcich a atributy prostorovych jednotek (pozemkovych parcel, vymezenych
zakladnich ploch atd.).

Z hlediska oborové informacni spravy je pasport zelené zakladnim technicko provoznim
podkladem pro vykon spravy zelené. Pfi jeho tvorbé uplatrfiujeme tyto principy:

1. V ramci vymezenych zakladnich ploch systému zelené PZ analyzuje skladbu
vegetacnich a technickych prvku.

2. Pasportizovany jsou nejCastéji vSechny (zfidka pouze €ast) plochy méstské zelené v
zastavéném Uzemi mésta.

3. Nejmensi uzemni jednotkou, pro kterou je pofizovan soubor dat o vegetacnich a
technickych prvcich je pozemkova parcela.

4. Kazdy v dnednich podminkach vznikajici pasport zelené musi souc¢asné fesit majetkové
vztahy k plocham zelené - k tomu je nutno vyuZit pfedevSim specializovaného softwaru. PZ je
tedy zakladnim evidené&nim nastrojem pro spravu zeleng.

5. Zakladni dlohou, kterou feSime nad pasportem zelené je bezpochyby problematika
ekonomiky (nékladovosti, ¢asové narocnosti) udrzby. PZ je tedy zakladnim podkladem pro
projekt udrzby zelené.

Poznamka: PZ je detailnéji popsan v samostatné kap.c...
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2.1.3. Dendrologicky pr Uzkum

Dendrologicky prlizkum (DP) patfi mezi zakladni oborové nastroje pro vykon spravy zelené.
Z hlediska uzemniho planovani je mozno DP rovnéz chapat jako Uzemné planovaci podklad (8
3, Zakona ¢&. 50/1976 Sb., ve znéni doplfujicich predpisu) ze skupiny GUzemné technickych
podkladd. DP vSak byva zpravidla pofizovan pro vybrané objekty systému zelené a proto je
odbornou verejnosti chapan predevsim jako zakladni technicko provozni podklad pro vykon
spravy zelené nebo jako prlzkum pofizeny vramci pfipravovaného rozvojového programu
konkrétniho objektu zelené.

Navrhované rozvojové programy naprosté vétSiny stavajicich objektd zahradni ¢i
krajinarskeé tvorby vyuZivaji v rizné mife pro naplnéni kompozi¢niho zaméru stavajicich drevin.
V tomto ohledu Ize nepochybné konstatovat, Ze stavajici dfeviny potencialné vyuZitelné pro
cilovou kompozici predstavuji pro architekta v podstaté nenahraditelnou slozku FeSeného
prostfedi, ktera tvofi logicky zaklad témeér kazdého dila zahradni €i krajinafské tvorby.

Dreviny tvofi u vétSiny zahradnich a krajinafskych Uprav kompozi¢ni, prostorovou a
ekologickou kostru a casto jsou nositeli jeji wvnitfni stability. Ve vztahu k &asovému,
prostorovému a vyvojovému aspektu dila zahradni tvorby je velmi Casto aktualni cela fada
souvisejicich péstebnich problémd. Tato skute¢nost je mimo jiné dana také tim, Ze dfeviny
pouzivame v zahradni tvorbé v mnoha variantach jejich prostorového usporadani. Dulezitym
metodickym krokem pro stanoveni péstebniho zaméru je poznani vychoziho stavu v objektu
zastoupenych vegetac¢nich prvkd a posouzeni moznosti jejich dalSiho vyuZziti. Pfedmétem
dendrologického prizkumu je zjisténi vybranych vlastnosti dfevinnych vegetacnich prvkd a
posouzeni jejich stability.

Davody pro pofizeni dendrologického prazkumu tedy mohou byt velmi odliSné — napf.:
stanoveni vyuZitelnosti stavajicich DVP v cilové kompozici, vytvofeni podkladd pro formulaci
péstebnich opatfeni, popf. pro planovani nakladu na rezim péce aj.

Pfi analyze konkrétniho feSeného problému vzdy posuzujeme ucel prizkumu, vypovidajici
schopnost dendrologickym prizkumem zjisténych skute€nosti a pfiméfenost vysledkd a
nakladl. Na zakladé posouzeni Ucelu a SirSiho kontextu, v kterém dany prizkum vznika (napf.
s ohledem na pfifazeni prizkumu k jednotlivym profesnim vykonovym fazim) stanovi autor
podrobnost hodnoceni. Z tohoto pohledu Ize rozliSovat:

* a) jednoduchy dendrologicky prazkum: DP, kterym hodnotime zpravidla primarni
vegetacni prvky; vysledky prizkumu slouZzi pfedevsim jako podklad

= b) podrobny dendrologicky prizkum: DP, kterym hodnotime zpravidla primarni
sekundarni vegetacni prvky; vysledky prazkumu slouzi pfedevSim pro zpracovan
podkladd pro rezim péce (provozni dokumentace, projekty péstebnich opatfeni).

e

Oba zpusoby hodnoceni se predevsim liSi strukturou a podrobnosti hodnocenych atributd
vegetacnich prvka. DP se zpravidla realizuje ve dvou postupnych krocich:

= a) inventarizace drevin: cilem inventarizace dfevin je zjisténi konkrétnich hodnot
pfedmétnych atributd (vlastnosti) jednotlivych vegetacnich prvkd metodou terénniho
prizkumu

* b) vyhodnoceni vysledkt prizkumu: pro interpretaci vysledkd inventarizace se pouziva
fady statistickych metod, které v principu musi odpovidat zvolené podrobnosti
dendrologického prazkumu. Postupné je tfeba odpovédét na v zadani formulované
(ovéfované) otazky. Standardné se jedna o vyhodnoceni dendrologického potenciélu
objektu.
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2.1.4. Projekt rezimu pé c¢e

Projekt rezimu péce je dokument, ktery specifikuje systém opatfeni, jenZ zajisti setrvaly
rozvoj vegetacnich prvkld v souladu s programovymi, prostorovymi a kompoziénimi zasadami,
které jsou stanovené pro danou plochu. S ohledem na praktické a provozni potfeby sprav
zelené rozliSujeme podle pfedmétu projektu dva oborové typy dokumentl — projekt adrzby a
projekt péstebnich opatieni. Vychodiska pro stanoveni reZimu péée uvadi napf. SIMEK (2003).

Projekt udrzby

je provozni dokumentace zpracovavana zpravidla pro vSechny plochy zelené mésta resp.
pro predmétné plochy v péci spravy zelené. Soucasti projektu udrzby — v pfipadech kdy je to
opodstatnéné — muZe byt analyza stavu udrzby prfedmétnych ploch zelené. Nejdfive je
posouzena dosahovana urovefn udrzby jednotlivych skladebnych prvka (vegetacnich i
technickych) a nasledné, na podkladé téchto dil€ich hodnoceni, je posouzena plocha jako
celek.

Uroven udrzovaci péce je termin, kterym vymezujeme kvalitu dosahované udrzovaci péce.
V praxi se vymezuiji tfi Grovné udrzby:

= optimalni Uroven - pfedstavuje v3estranny a setrvaly rozvoj celého systému zelené

= standardni Uroven - odpovida pfedstavé o udrZeni sou€asného stavu vegetacnich prvku
a jeho pfipadném postupném zlepSovani

» Uroven technologického minima - neni vytvofen prfedpoklad ani k udrZzeni sou¢asného
stavu vegetacnich prvkd,

Po provedené analyze jsou zformulovany zavéry, které sméfuji k vymezeni zékladnich
okruht probléml s ohledem na soucasny a optimalni rezim péce. Navrh vzdy obsahuje
kategorizaci ploch do intenzitnich tfid adrzby a doporucujici zavéry pro zlepSeni stavu ploch
zelené.

Projekt obsahuje popis technologii udrZzovaci péce pro jednotlivé vegetacni prvky a udaje o
zastoupeni vegetacnich a technickych prvka na jednotlivych zakladnich plochach (nejCastéji
ziskané z pasportu zelené). V projektu udrzby se specifikuje nékladovost udrzovaci péce pro
jednotlivé zékladni plochy (objekty) zelené a nasledné pro cely systém zelené popf. jeho
vymezenou Cast. Pro kazdy vegetacni prvek na zakladni ploSe je tedy stanovena technologie
udrzby odpovidajici konkrétni intenzitni tfidé udrzby, pfifazené této zakladni ploSe.

Intenzitni tfida udrzby konkrétniho vegeta¢niho nebo technického prvku je definovana
souborem pracovnich operaci a Cetnosti jejich opakovani. Osvédcenou formou zapisu je
technologicka karta — viz. obr.¢.2

Projekt péstebnich opatreni

je provozni dokumentace, ktera se zpracovava zpravidla pouze pro vybrané objekty (napf.
na rozvojové ose systému zeleng€), popr. funkeni typy (napf. parky) nebo vegetacni prvky (napf.
uliéni stromofadi). Vzhledem k vyjime&nému vyznamu dfevin pro stabilitu kompozice vétSiny
zékladnich ploch zelené jsou oborové rozpracovana péstebni opatfeni pfedevsim u dfevinnych
vegetacnich prvkl. Podkladem pro zpracovani projektu péstebnich opatfeni je dendrologicky
prizkum. Struktura péstebnich opatfeni a vychodiska pro jejich navrhovani jsou publikovany
v dostupnych periodikach (SIMEK 2002)
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QObr. €.2 Technologicka karta

Néazev vegeta éniho prvku

Nazev pracovni operace

Jednotkova cena p.o.

Pocet opakovani v IT

Cena na opakovani p.o. v IT

¢ Zapojena skupina ke Fi listngta /[ / /
Pracovni operace (p.o) ¢ | CU2002¢| « Poget ¥Cena (K&) na opakovani p.o. [Poz.
opakovéani v IT vIT
1IT| 21T (3T 11T 21T 3T
Vyhrabani listi 9,25532 3 2 1 27,766 18,511 9,255(1)
Zmlazeni kefu 19,77143| 0,1 0,1 0,1 1,977 1,977 1,977
Hnojeni mineralnim hnojivem 0,17760| 0,2 0,2| 0,2 0,036 0,036/ 0,036|2)
Ryti pady 7.15278] 02 0,1] o 1431 0,715 0,000
Odpichnuti okraja 2,30000 2 1 0 4,600 2,300 0,000
Celkem 35,809 23,539 11,268
4 Poznamka:
\1) vyhrabani listi z okolni plochy
\2) 70 g/m2 \

Upresnuijici poznamka k pracovni operaci Celkova cena technologie

v IT za 1 rok
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2.1.5. Rozvojové programy

Jako rozvojové programy oznaluji vSechny typy zaméru, které vymezuji a kvantifikuji
zmény objektd zelené a sou€asné nenapliuji definici ostatnich planovacich nastrojd
managementu ploch. NejbéznéjSi formou rozvojovych programdl jsou projekty zahradnich &i
krajindfskych Uprav v konkrétni fazi rozpracovani (studie, dokumentace k Gzemnimu fFizeni
(DUR), dokumentace ke stavebnimu fizeni (DSP), projekt pro provedeni stavby (PPS), dale pak
podklady pro vybér dodavatele zahradni stavby/Gpravy, popf. dokumentace skute¢ného
provedeni stavby/Upravy). Nalezitosti a obsah projektd ¢i dokumentace jsou soucasti ,, Praktické
pFiruéky: Planovani Uzemi a projektovani staveb®, kter4 kontinualng vychazi pé&i CKA.
Projektovani zahradnich a krajinafskych Uprav obsahuje ¢ast 19 této pfirucky ((SVOBODA,
SIMEK 2003). S ohledem na rozsah této problematiky v oblasti projektovani navrhuji vdem
zajemcum studium citovaného pramene.

Samostatnym problémem a soucasné vyzvou je rozpracovani technologii zakladani
vegetacnich a technickych prvka do urovné technologického standardu. Této vyzvy se ujal Svaz
zakladani a udrzby zelené a feSitelem je v souc€asnosti Zahradnickd fakulta Mendelovy
zemédélské a lesnické univerzity v Lednici. Hlavnim poslanim technologickych standardu je
specifikovat podminky a parametry pfi zakladani vegetacnich prvkd. Cilem je popsat tyto
podminky a parametry v obecné Urovni, — pouze k vybranym problémum bude zpracovan
vyklad — zpravidla ve formé grafické zkratky. Pfi jejich zpracovani se vychazi ze zékladniho
pfedpokladu, Ze na né v blizké budoucnosti bude navazano zpracovanim komentaru.
Komentare budou zpracovany skupinami odbornikd z pfisluSné oblasti. V komentafich budou
detailné popsany predevsim ovéfené postupy, specifikovany materialy a doporuéeni véetné
variantnich feSeni. Tyto standardy volné navazuji na vyklad standardd vykonu zpracovanych
pro planovani Gzemi a projektovani staveb, které vznikaji péci CKA.

2.1.6. Planovaci nastroje managementu ploch jako sy  stém

Jednotlivé nastroje managementu ploch pfedstavuji soubory informaci, mezi kterymi existuji
oborové velmi zajimavé vztahy. Nékteré nastroje jsou prosté zdrojem dat pro ulohy feSené
v jiném oborovém dokumentu a tento zase po patficném ,pfezvykani* poskytne velmi cenné
informace jinému ¢&i pfimo puvodnimu zdrojovému klientovi. Této situace plné vyuzivaji oborové
informacni systémy. Kazdy takovy informacni systém je zaloZen na datovém modelu, ktery
byva pro laika (a souc¢asné odbornika ve své profesi) docela nesrozumitelny. Pro pochopeni
souvislosti je minimalné nutné znat obecné vstupy takové datové analyzy.
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Obr.¢. 3 znazornuje logickou provazanost planovacich nastrojd managementu ploch.

Obr. €. 3 Provazanost planovacich nastroju managementu ploch.

GENEREL ZELENE — SYSTEM ZELENE

A e
P
'I- g |rozvou sysTEMU
INTENZITA p K N
ROZVOJE A D —
A c R
S E o ROZVOJ PLOCH
5 L
R ZAKLADNi o
FINANGNI T VSTUPY PLOCHA VSTUPY G SPOKOJENOST
ZDROJE ZELENE cI:
SRR z T
KOMUNALNI E $
POLITIKA IE A VYBAVENOST
N d P
= L R
E | s
K U
A Z ——
UROVEN @ K 3 )
PECE J = U PESTEBNI STAV
M

L REZIM PECE

Komentér k obr. €. 3

= Schéma znazorfiuje hlavni (!) tok informaci mezi planovacimi néstroji. Pasport zelené a
dendrologicky prizkum jsou ,nosnymi pilifi“, — zakladnimi zdroji informaci-zajiStuji totiz
nezbytné informace o zakladnich plochach zelené.

= Z&kladni plochy zelené&, (v planovani mluvime o plochach) — resp. jednotlivé objekty
zelené, predstavuji nejdllezitéjSi organiza¢ni jednotku, ktera tvofi zaklad systému
zelené. Spravné vymezeni hranic zékladnich ploch je rozhodujicim metodickym krokem
pFi tvorbé planovacich nastroju. Je nutné si uvédomit, Ze kazdé zakladni plocha zelené:

= je zakladni evidencni jednotkou, kterd tvofi logicky vymezenou ¢ast systému
zelené. Zakladni plocha je tvofena z jedné nebo vice pozemkovych parcel nebo
jejich ¢asti.

= je homogenni ve své prevladajici funkci — struktura vegetacnich a technickych
prvkd do znaéné miry uréuje konkrétni funkéni typ zelené

= ma jednotny rezim ochrany a navstévnosti.

= respektuje potfeby udrzby — pro kazdou zékladni plochu je stanovena pouze
jedna intenzitni tfida audrzby.

» Zakladni plochy zelené predstavuji entitu, s kterou dale pracuji v3echny planovaci
nastroje. Tyto aplikace sméfuji v principu dvéma sméry: prvnim je zajisténi fadného
rezimu péce, druhym je rozvoj systému zelené na vSech urovnich.

* Intenzitu rozvoje a Uroven péce primarné ovliviuji finanéni zdroje, které jsou pfimo
ovlivhiovany komunalni politikou.

» Z&kladnim vystupem z nazna¢eného systému by mél byt optimalni uzivatelsky standard
jako predpoklad SPOKOJENOSTI uZivatele — ob¢ana.
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3. Management zdroj G

Jak vyplyva z vySe uvedenych skute¢nosti, poskytuji nastroje managementu ploch vhodné
informace pro diferencované planovani zdroju. Pro tento G&el je v CR pouzivano nékolik
,Silnych* nastroju oborové informaéni spravy. V téchto oborovych geografickych informaénich
systémech jsou digitalné zachyceny prostorové struktury zakladnich ploch, systémy zelené i
jednotlivé vegetaéni a technické prvky, a takto predstavuji vyznamnou pomoc pro organizaci
péce.

Ze stanoveni kvalitativnich standardd pro plochy zelené vyplyvaji potfebné naklady na
adrzbu. Mezi spravou zelené a komunalnimi politiky je nutno v tomto bodu docilit konsensu, aby

vz s

se sladila prani se skute¢nosti. Jednota musi panovat pfedevsim v téchto otazkach:
= Jakou funkci / jakou nabidku ma plocha zelené splfiovat / poskytovat?
= Jaka kvalita vybaveni je k tomu potfebna?
= Jaka intenzita péce je nutnd / Zadouci ?

Z takto ziskanych dat lze vypocitat celkové naklady na udrzbu ploch zelené a stanovit
prislusna charakteristicka Cisla (normativy) pro kazdy funkcni typ zelené. Metodika takového
postupu a dosazené zobecnitelné vysledky byly jiz publikovany (SIMEK 2003). S ohledem na

jejich vyznam jsou uvedeny v tab.¢.1.

Tab.€.1 Priamérné naklady na pé ¢&i o nékteré funk €ni typy v intenzitnich t Fidach udrZzovaci pé ¢ée

Prameérné ndklady na Gdrzbu FT v IT
Funk énf typ Zkr. (Ké/m?)

1. 2. 3. celkové
zelen lazenskych a hotelovych domi ZL 51,331 10,737 18,092
hFbitov H 24,521 12,778| 1,794 13,914
park P 21,685 8,936| 3,319 13,140
parkové upravend plocha U 22,663 10,210| 5,024 11,603
zelen Skolnich a kulturnich zafizeni ZK 19,869 10,905 3,556 10,894
zelen obytnych soubort ZB 13,224 10,177 5,264 9,400
zelen ostatni ob&anské vybavenosti ZC 16,450 10,215| 4,614 8,920
zelen dopravnich staveb ZD 16,271 10,665| 4,178 7,683
ochrannda vegetace T 8,302 2,324 5,364
zelen sportovnich aredld ZS 6,798| 2,895 5,273
stabiliza¢ni vegetace svaht S 6,107 2,903 4,011

Nutno vSak pocitat s tim, Ze rozpoCet na péci o vefejnou zelen, stanoveny zastupitelstvem,
nebude odpovidat potfebé, nybrz z divodu finanéni situace zlstane daleko za nim. | v tomto
pfipadé jsou vSak uvedena data dullezitd, protoZze ozfejmuji, pro¢ a v jakém rozsahu se
skute¢ny stav péce odchyluje od Zadouciho stavu. Toto srovnani prani a skute¢nosti otvira
moznosti pro dodate¢né zasahy politiki. Na zakladé vyvoje kvalitativnich standardu,
charakteristickych ¢isel nakladi a moznosti provadét srovnani prani se skutec¢nosti, Ize
formulovat cilové dohody. Na tomto podkladu Ize provadét kontroly, které umozfiuji porovnani
s oCekavanimi politikt a které dovoluji vnitroprovozni dodate¢né zasahy. Zvlasté pro komunalni
politiky jakoZto laiky v oboru lIze takto ucinit cilové dohody transparentnéjSimi a odchylky od
stanovenych cild pochopitelng&jSimi.
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4. Management konflikt G

V managementu méstské zelené vedle sebe stoji ¢etné cilové predstavy odbornikd, politik
a obcan(, které je nutno nejprve ucinit transparentnimi, aby bylo mozné je v ramci planu pro
rozvoj méstské zelené dovést ke konsensu. V dobach nedostatku zdroju je tento proces stale

I v

se stanovily priority.

Pro spravy zelené tato situace neni nova, avsak volny prostor pro stanovovani priorit se
stava stale uzSim a pozadavky po financich a personalu jsou stézi splnitelné. Diky
instrumentariu managementu méstské zelené, ktery maji ¢etné spravy zelené k dispozici, se
vSak v soucasné dobé rysuji nékteré znaky pozitivniho vyvoje. Na datové bazi Ize dolozit, Ze
politicky chténého zlepSeni Ize dosahnout pouze tehdy, budou-li sou¢asné dany k dispozici
dodate¢né zdroje pro nékteré ukoly v oblasti zelené, napfiklad na zajisténi bezpecénosti strom
a hfist a na zajiSténi Cistoty. Management konfliktd v oblasti méstské zelené, tj.
zprostfedkovavani mezi rdznymi zajmovymi skupinami s cilem dosazeni kvalitativnich zlepSeni
pro méstskou zelen, nabude v pfistich letech jeSté vice na vyznamu. PoZadavky kladené na
vzdélani a kvalifikaci sprav zelené porostou. Budovani dobrych datovych podkladd je nyni
nezbytné, aby bylo mozné nabidnout feSeni. Sanci pfezit maji pouze ti, ktefi jsou schopni
nabidnout FeSeni problémda, a nikoliv ty, které uméji pouze problémy popsat.

5. Management komunikace

Z divodu nezbytnosti provozovat management konfliktt, vzhledem k rozliénym z&muam,
které jsou namifeny na vefejnou zelefi mést, vyvstavaji otazky: ,Jak silna je vlastné pozice
Ufadu v tomto procesu?” a ,Kde maji spravy zelené svou lobby?* V prvni fadé je mozno poditat
s tim, Ze ve vSech spole€enskych skupinach existuji pro vefejnou zelefi partnefi. Otazka je
pouze: ,Jaci partnefi jsou natolik vlivni a spolehlivi, aby mohli spravy zelené ve vykonavani
jejich funkci podpofit?“ Domnivam se, Ze nejdulezitéjSim a nejspolehlivéjSim partnerem je
ob&an! Ob¢an je uzZivatelem zelené. Je odk&zan na jeji existenci, atraktivitu a vybaveni pro ¢ast
svého denniho odpocinku a volného ¢asu.

Dobry management méstské zelené proto vlastni koncept pro image a marketing, ktery
jednak zprostfedkovava ,filozofii firmy* (Kdo jsme? Co délame? Jaké cile mame? atd.) vlastnim
logem a sloganem a ktery své sluzby svym zakaznikim (ob&anim) nabizi a prezentuje.
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